A Iniciativa IDEASS — Inovagges para o Desenvolvimento e Cooperagdo Sul-Sul — é promovida pelos programas de coope-
ragao internacional OIT/Universitas, PNUD/APPI, e pelos Programas PNUD/IFAD/UNOPS de desenvolvimento humano e de
luta contra a pobreza, actualmente em curso na Albania, Angola, Cuba, El Salvador, Guatemala, Honduras, Mogambique,
Nicaragua, Reptiblica Dominicana, Sérvia, Africa do Sul e Tunisia. Esta iniiativa de cooperagdo enquadra-se nos compro-
missos das grandes Cimeiras mundiais dos anos noventa, e da Assembleia-geral do Milénio, dando prioridade & cooperagéo
entre os actores do Sul, com o apoio dos paises industrializados.

0 IDEASS tem por objectivo fortalecer a eficacia dos processos de desenvolvimento local, através de uma utilizagio cada
vez maior da inovagdo em matéria de desenvolvimento humano e trabalho decente. Actua como catalizador na difusao das
inovagdes sociais, economicas e tecnologicas, que favorecem o desenvolvimento econdmico e social a nivel local, através de
projectos de cooperagdo Sul-Sul. As inovagGes promovidas podem ser tanto produtos, como tecnologias ou praticas sociais,
econdmicas ou culturais. Para obter mais informagges sobre a Iniciativa IDEASS, por favor consulte: www.ideassonline.org

0 programa OIT/Universitas (trabalho decente através da formagdo e inovacio) promove a aplicagio de solugdes
inovadoras aos problemas de desenvolvimento humano, sobretudo no mundo laboral. Desta forma, realiza actividades
de investigagdo-acgdo, de formagdo a favor dos responsaveis pelas decisdes e do pessoal que opera nos processos de
desenvolvimento local.

0 programa APPI (Anti-Poverty Partnership Initiatives) do PNUD & um instrumento destinado a oferecer ajuda aos
Governos e aos actores sociais para a definigao e aplicagio de politicas nacionais de redugdo da pobreza e da exclusio
social, com base em préticas de desenvolvimento local integrado e participativo.

Os Programas de desenvolvimento humano e de luta contra a pobreza realizados pelo PNUD, IFAD e UNOPS promovem
processos de desenvolvimento local integrado e participativo, enquadrados nas politicas nacionais, com o apoio dos
actores piiblicos, privados e da sociedade civil. Estes programas constituem uma referéncia na qual podem colaborar, de
forma ordenada, diferentes paises doadores e comunidades dos paises industrializados, através da cooperagéo descentra-
lizada. £ desta forma que serdo realizados os projectos de cooperagdo Sul-Sul, promovidos no dmbito da Iniciativa.
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Apresentacao

Na Africa Ocidental e Central, as mutualidades de
salide ainda sdo relativamente novas e pouco nume-
rosas, embora se tenha sentido um rapido cresci-
mento nos dltimos anos. Poder partilhar os conhe-
cimentos, as competéncias e as experiéncias é uma
necessidade desde logo evidente pelo conjunto de
actores que apoiam o movimento mutualista emer-
gente. Na base desta constatacdo, aplicou-se uma
“Concertagdo entre os actores no desenvolvimento
das mutualidades de saide na Africa Ocidental e
Central” gracas a participagdo de diferentes sdcios
da cooperagdo internacional.

A “Concertagdo” representa uma forma inova-
dora, flexivel e eficaz de colaboragdo e de parceria
entre os principais actores no desenvolvimento
das mutualidades africanas. Redne, a volta de
uma visdo partilhada deste desenvolvimento, um
conjunto de actores nacionais, provenientes de
onze paises africanos de expressdo francesa, e
entidades internacionais comprometidas na procura
de soluges para melhorar a qualidade e o acesso
a assisténcia médica. A “Concertagdo” favorece os
intercambios directos de experiéncias, responsabili-
dades e conhecimentos, contribuindo para a criagdo
de oportunidades no ambito da cooperagdo Sul-
Sul-Norte na questdo das mutualidades de saude.
A “Concertagdo” & inovadora porque permite uma
coligagdo entre diversos actores . Por um lado, a
coligacdo expressa-se pela parceria a nivel nacional
entre as organizagbes da economia informal, os
actores sociais e os organismos publicos formais.
Por outro lado, cria um contexto para unir as
acgBes empreendidas pelos actores a nivel nacional
e internacional.

Actualmente, a “Concertagdo” redne mais de [50
organizagGes que apoiam o movimento mutualista
africano. Oferece diferentes tipos de servigos: uma
pagina na Internet (www.concertation.org), que

engloba a identificagdo dos membros e dos sécios,
documentos de referéncia, artigos e outros docu-
mentos praticos, uma listagem das mutualidades
existentes na regido, grupos de discussdo e uma
programacdo de actividades previstas pelos diferen-
tes socios. A “Concertagdo” publica periodicamente
um boletim informativo, o Correio da Concertago
(em francés: Courrier de la Concertation), também
disponivel através da pagina na Internet. Também
aplicou um sistema de acompanhamento ao desen-
volvimento das mutualidades de saide. Por dltimo,
a “Concertagdo” organiza regularmente ateliers
tematicos para apoiar o movimento mutualista.

——




E uma solugao para
que problema?

Cerca de metade da populagao mundial ndo tem acesso
aos servicos médicos elementares. Esta exclusdo afecta
principalmente os camponeses e os trabalhadores da
economia informal urbana. E, no entanto, estes sdo os
grupos mais expostos aos riscos sanitarios. A pobreza,
a reducgo dos orcamentos sociais e de saiide, a pouca
eficacia na utilizagdo dos recursos disponiveis, a insu-
ficiéncia e a falta de qualidade da oferta de cuidados
sdo, frequentemente, as causas principais da falta de
acesso  assisténcia médica. Tém sido aplicados nume-
rosos esforcos para remediar estes problemas. Embora
se tenham conseguido alguns resultados importantes,
ainda ha muito por fazer.

Ha ja muitos anos que as populacdes excluidas dos sis-
temas de protecgdo social e a comunidade internacional
se tém mobilizado para encontrar solugGes na tentativa
de melhorar a saide e o financiamento sustentavel dos
servicos médicos, especialmente em Africa. Tem-se vindo
a assistir, desde o inicio dos anos noventa, a expansao
de numerosos sistemas de proteccdo social criados por
diferentes actores dos diversos Estados: comunidades,
organizagBes ndo governamentais (ONG), organizacdo de
empregadores e de trabalhadores, instituigGes de micro
finangas, etc. As mutualidades de sailde constituem um
dos mecanismos de proteccao contra os riscos relaciona-
dos com a doenga. Estas mutualidades de saide associam
as praticas tradicionais de ajuda mitua e solidariedade
a0s mecanismos de seguro. Apresentam um verdadeiro
potencial no melhoramento do acesso a assisténcia
médica e de diminuicio do risco financeiro relacionado
com a doenca. No entanto, as mutualidades sdo recentes
e, embora estejam sujeitas a um rapido desenvolvimento,
sdo muito frageis, pequenas e nem sempre dispdem das
responsabilidades e dos conhecimentos necessarios para o
seu desenvolvimento. As suas accdes sdo habitualmente
isoladas, e os actores nao possuem a experiéncia acumu-
lada por outros no mesmo dmbito. Por outro lado, a pro-
pria comunidade internacional dispersa, frequentemente,
os seus esforcos, sem adoptar uma estratégia concertada
em matéria de apoio a0 movimento mutualista africano.



Desta forma, diferentes parceiros internacionais deci-
diram reunir-se em Junho de 1998 com a finalidade
de definir as estratégias de apoio a0 movimento
mutualista nascente em Africa. Numa formagdo
pratica realizada em Abidjan (Costa do Marfim),
reuniram-se  diferentes organizagBes: federagdes
mutualistas de Africa e de outras regides do mundo,
organizagdes internacionais, Estados, agéncias de
cooperagdo, prestadoras de servigos, organizagdes
ndo governamentais locais e internacionais, universi-
dades, centros de investigacdo e confederagBes sin-
dicais, etc. Nos trabalhos desenvolvidos participaram
os representantes de nove Estados e de 50 entidades.
Nesta formagdo pratica foi redigido um documento
de referéncia: a Plataforma de Abidjan, resultante
da experiéncia dos protagonistas no desenvolvimento
das mutualidades de saide na Africa Ocidental e

Central.
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Os participantes na formagdo pratica expressa-
ram a necessidade de criar um mecanismo de
colaboraggo mais estruturado entre os actores do
desenvolvimento mutualista. A ideia foi concretizada
através da aplicacdo de uma “Concertacdo entre os
actores do desenvolvimento das mutualidades de

saide na Africa Ocidental e Central” denominada
“Concertagdo”, com sede em Dakar, no Senegal.
A “Concertagdo”, nascida oficialmente em Abril
de 1999, ¢ um mecanismo inovador e estratégico.
Permite a criagdo de vinculos estratégicos e técnicos,
de colaboragdes e o estabelecimento de um dialogo
entre as mutualidades de sadde africanas, os actores
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sociais, os actores do desenvolvimento e as comuni-
dades, através de actividades concretas, como cursos
de habilitagdo, formagdes praticas de intercimbio e
discussdes tematicas. Desde a sua criagdo, os diversos
actores puderam partilhar os seus pontos de vista,
conhecimentos e experiéncias através de uma dezena
de boletins informativos, da pagina na Internet da
“Concertagdo” e dos encontros periodicos. Todos os
meses, juntam-se novos utilizadores a “Concertagdo”,
que contava ja com mais de 500 em 2002. A
“Concertacdo” funciona em onze paises africanos de
expressdo francesa: Benin, Burkina Faso, Camardes,
Chade, Costa do Marfim, Guiné, Mali, Mauritinia,
Nigéria, Senegal e Togo.



A“Concertacao”
napratica

A “Concertagio”
numa parceria entre os actores do
desenvolvimento das mutualidades
de saide em Africa. Existem quatro
entidades que intervém de forma
concreta para dinamizar esta ac¢io.

Os promotores, que se unem para harmonizar a sua
intervencdo, e que apoiam de forma economica e téc-
nica as actividades da “Concertagdo”, nomeadamente:
a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) e o seu

programa Estratégias e Técnicas contra a Exclusao Social 4

e a Pobreza (STEP), a Agéncia dos Estados Unidos para o
Desenvolvimento Internacional (USAID) e o seu programa
Parcerias para a Reforma da Saiide (PHR mais), a coo-
peragdo alemd (GTI) e o seu projecto Seguro Médico, a
Associagao Internacional da Mutualidade (AIM), a Alianca
Nacional de Mutualidades Cristas da Bélgica (ANMC), a
organizagdo Solidariedade Mundial (WSM), a Rede de
Apoio as Mutualidades de Saide (RAMUS) apoiada pela
cooperagdo francesa e a Unido Nacional de Mutualidades
Socialistas da Bélgica (UNMS).

A unidade de coordenagdo, supervisionada por um
Secretariado técnico, realiza a gestdo quotidiana das
actividades. 0 secretariado técnico também tem por fun-
¢do estabelecer uma ligado entre os diversos parceiros.

estd baseada <4 0s membros. Em 2002, estavam registados cerca de

150 membros, compostos por organizagGes mutualis-
tas, federagdes sindicais, entidades publicas, centros
de investigacdo, entidades de apoio as mutualidades
em Africa e ao nivel internacional. Por outro lado,
existem mais de 500 utilizadores on-line inscritos
nos servicos da “Concertagdo” nas varias bases de
dados. Em cada pais, uma referéncia nacional de
concertago redne os actores do pais em torno de
assuntos especificos.

Os pontos focais desempenham um papel chave
no funcionamento da “Concertagdo” ao facilitar
a comunicagdo com a unidade de coordenagio
e interactuam entre os membros nacionais, 0s
actores locais e os seus parceiros regionais e
internacionais (consultar a lista de pontos focais
na sec¢do “Quem contactar?”). Os quadros
nacionais de concertagdo sdo pequenas entida-
des incentivadas por um ponto focal nacional
ou por um actor nacional , que oferecem aos
actores locais um espago de intercimbio de con-
hecimentos. Estes quadros nacionais permitem
a elaboragdo de planos de acgdes concertados
entre os diversos actores locais para favorecer
um desenvolvimento harmonioso da mutualidade
em cada pais.




Esta estrutura implementou
um sistema de informacgio ope-
racional em redor de quatro
actividades prioritarias.

Uma pagina na Internet. Proporciona infor-
magdo sobre as organizagdes mutualistas,
instituigies e outras entidades de apoio ao

Assembleia de promotores movimento mutualista, uma listagem dos sis-
temas existentes, assim como um calendario
Secretariado técnico das actividades previstas na regido e a nivel
internacional, especialmente formagdes prati-
Unidade de coordenagio cas tematicas e cursos de capacitagdo des-

tinados aos actores do desenvolvimento das
mutualidades de saide. A pagina na Internet,
com o seu sistema de “noticias flash”, informa
e proporciona as centenas de utilizadores uma
visdo sistematica dos eventos que ocorrem no
sector.

Execugdo das actividades
Execugdo técnica

Apoio técnico e financeiro

Esta pagina também & um local de intercam-
bio (foruns de discussdo) e de conhecimentos,
através de temas propostos e da disponibi-
lizagdo de uma vasta documentagdo relativa
as mutualidades de satde. Desta forma, estdo
listados mais de 150 documentos, nomeada-
mente: artigos, folhetos, estudos, monografias,
estudos sociologicos, textos juridicos, etc. Os
foruns de discussdo sobre temas relativos as
mutualidades africanas sdo organizados on-
line, o que permite uma interactividade, um
intercimbio e uma colaboragdo directa entre
os actores do desenvolvimento das mutualida-
des de satde em Africa.




4 Um boletim informativo. Este boletim, intitu-

lado “Correio da Concertagdo, completa a pagina na
Internet e permite ao piiblico-alvo estar informado e
contactar com as tecnologias modernas, cujo acesso
¢ limitado ou inexistente. O Correio da Concertagdo,
distribuido gratuitamente nos onze paises abrangidos,
& composto por artigos sobre temas especificos, entre-
vistas dos responsaveis e dos actores que trabalham
no desenvolvimento das mutualidades, intercimbios
de experiéncias e de informagdo sobre futuros
eventos. Também ¢ editada uma versdo resumida em
inglés que é distribuida aos parceiros . O Correio da
Concertagdo também esta disponivel através de con-
sulta on-line na pagina web da “Concertagdo”.
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Um sistema de acompanhamento do desenvolvimento
das mutualidades. Foram realizados varios trabalhos
para analisar a evolucdo das mutualidades de saide
em Africa: estudos sociologicos, trabalhos de sintese,
trabalhos de capitalizagdo. Deste modo, em 1998
efectuou-se um estudo em nove paises da Africa
Ocidental e Central sobre a contribuicdo das mutua-
lidades de saiide para o financiamento e acesso a
assisténcia médica. Estabeleceram-se numerosas

conclusdes e recomendagges, especialmente sobre a
fragilidade das mutualidades estudadas, a sua depen-
déncia no contexto institucional, o seu impacto, a
sua contribuicio em termos que igualdade, a eficicia
na melhoria da qualidade e de acesso & assisténcia
médica. Estas concluses permitiram, aos actores do
desenvolvimento das mutualidades, consolidar ou
reorientar as suas estratégias de apoio. 0 estudo foi
actualizado em Setembro de 2000, depois de efectuar
um inventrio das mutualidades nos paises abrangi-
dos pela “Concertacio”.  realizado um acompanha-
mento sistematico e regular (cada trés anos) para
apoiar os actores na identificagdo de pautas e acgBes
de consolidagdo do movimento mutualista.

4 0s foruns. Como complemento das outras ferramentas de

informagdo, de dois em dois anos, organizam-se foruns
que reinem o conjunto dos actores para partilhar expe-
riéncias, comparar analises e definir acces conjuntas ou
coordenadas, iniciar ou reforcar as suas colaboracdes.
A primeira formagdo prética realizou-se em Setembro
de 2000, em Dakar, e reuniu 80 participantes de I8
nacionalidades diferentes (em redor de dois temas e dez
experiéncias). A segunda formagdo pratica também foi




realizada em Dakar, em Setembro de 2002, e reuniu 190
participantes de 24 nacionalidades diferentes (em redor de
trés temas e 29 comunicagges orais).

Foram realizadas varias activida-
des durante os féruns.

4 Apresentacdo dos dltimos estudos realizados em onze
paises sobre o desenvolvimento das mutualidades de
salide.

4 Formag@es praticas sobre temas especificos das mutua-
lidades de saiide, temas identificados pelos actores no
terreno.

4 Exposicdes e difusdo de diversos produtos sobre as
mutualidades (estudos, documentos, artigos, ferramen-
tas pedagdgicas e didacticas, etc.).

4 Difus3o de documentarios, filmes e fotografias.

4 Reunides entre os diferentes actores e parceiros.

Foram editadas e difundidas as «Actas do Forumy (tam-
bém disponiveis na pagina web da “Concertaco”).

Algunas cifras

4 Foram distribuidos 2000 exemplares por niimero e
500 em inglés do Correio da Concertago.

4+ A pagina da Internet da “Concertagao” registou
mais de 696685 consultas, das quais 369593
apenas em 2002.

4 Existem mais de 150 documentos disponiveis
on-line.

4 Cerca de 80 % dos participantes nas formages
praticas foram informados pela “Concertagéo”.

4 foram difundidas 149 mensagens nas “noticias
flash”; ou seja, cerca de 200 artigos.

4 Em trés anos foram organizadas 2 formagges inter-
nacionais e 6 nacionais.

4 0 Forum da “Concertagdo”, organizado em
Setembro de 2002, reuniu 190 pessoas provenien-
tes de 24 paises.

4 Foram apresentadas cerca de 35 experiéncias de
campo no Forum de 2002.

A “Concertacdo” criou uma verdadeira dindmica
de colaboragdo, parceria e intercdmbios entre os
actores do desenvolvimento das mutualidades de
saide. Em grande parte, conseguiu encadear as
acgbes tomadas pelos principias actores a nivel
nacional e internacional.

A “Concertagao” permitiu reunir, para a pro-
mo¢ao das mutualidades de saide, uma diversi-
dade de actores centrados num objectivo comum:
a melhoria da qualidade e do acesso 4 assisténcia
médica das populagdes de Africa. Foi tratado,
em especial, com organizagBes comunitarias
da economia informal, parceiros sociais (ou
de entidades federativas), instituigdes publicas,
ONG’s internacionais, agéncias de cooperagdo e
organizagbes das Nagdes Unidas. Uma das van-
tagens é dispor de um sistema flexivel e eficaz
a baixo custo operativo gracas a utilizagdo de
ferramentas, tais como a Internet, publicacdes
e encontros, uma organizagdo em rede através
de pontos focais e quadros nacionais de concer-
tagdo. Cada pais ¢, de facto, responsavel pela
vida da sua rede e pela exploragao dos produtos
propostos. O sistema dissemina os produtos, as
experiéncias e os pedidos de todos os utilizadores
dos servicos.



A ““Concertagio” é assistida pela:

Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) e o seu
programa STEP;

Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento
Internacional  (USAID), através do seu programa
PHRplus;

cooperagdo alemd (GTI) e o seu projecto Seguro
Médico;

Associagdo Internacional da Mutualidade (AIM);

Alianga Nacional de Mutualidades Cristis da Bélgica
(ANMC);

ONG belga Solidariedade Mundial (WSM);

Rede de Apoio as Mutualidades de Saide (RAMUS)
apoiada pela cooperagdo francesa;

Unido Nacional de Mutualidades Socialistas da Bélgica
(ANMC);

Outras instituicoes tém demonstrado o seu interesse,
particularmente o Fundo das NagGes Unidas para a
Infancia (UNICEF), a Organizagio Mundial da Saide
(OMS) e o Banco Mundial. Por isso, estdo a estabele-
cer-se contactos multilaterais e bilaterais com outras
instituicdes.

As actividades da “Concertagao” envolvem primordial-
mente os paises africanos de expressdo francesa, mas
existem outros paises africanos que também pretendem
integrar a rede e que solicitaram a extensdo das
actividades da “Concertagdo”.Esta situacdo aplica-se,
particularmente, aos paises de expressdo inglesa da
Africa Central e Ocidental.

Do mesmo modo, outras regides e paises demons-
traram um - grande interesse na aplicagdo de uma
“Concertagdo”. E o caso particular do Nepal, que
decidiu, recentemente, incluir na sua estratégia nacional
de extensdo da proteccdo social na sadde, o potencial e
a dindmica das mutualidades de sadde nepalesas. Neste
contexto, a experiéncia inovadora da “Concertagdo”,

alargada a sub-regido asiatica, poderia servir de forum
de discussdo e de intercimbio privilegiado para reforcar
este movimento. Os principais actores dos sistemas de
micro seguros de saide na Asia (India, Bangladesh,
Nepal, Filipinas, Sri Lanka, etc) demonstraram a sua
vontade em beneficiar deste tipo de mecanismo na
sua regido. A nivel mundial, as grandes organizagBes de
proteccdo social e mutualistas (AISS, AIM, ICMIF, mutua-
lidades belgas e francesas, etc.) também demonstraram
interesse em participar numa “Concertaggo global”.

A “Concertacao”:
um mecanismo
aplicavel a outros

A “Concertagdo”, como mecanismo de parceria e de
intercAmbio de conhecimentos entre os actores do
desenvolvimento num ambito especifico, pode ser
reproduzido de forma eficaz & escala sub-regional,
regional ou mundial.

A “Concertacao” deve contar com o apoio das prin-
cipais estruturas nacionais e locais, dos actores da
cooperagdo e das organizagBes ndo governamentais
activas no mesmo campo de interesse. A “Concertagaon
s0 necessita da participagdo de um nimero reduzido de
parceiros para a sua implementacdo. O seu desenvolvi-
mento vai favorecer a criagio de uma rede de actores e
uma participago mais vasta dos novos parceiros . Uma

“Concertagdo” sub-regional, regional ou mundial neces-

sita apenas de modestos meios financeiros e logisticos.




Os documentos e informagdo pratica relativa a
“Concertagdo” estdo disponiveis na pagina web:

www.concertation.org

Também é possivel obter informa-
¢oes junto do Secretariado:
Secretariado da “Concertagdo”
Pascal Ndiaye

BP 414

Dakar

Senegal

Tel.: +221 860 46 28

Fax: +221 860 I1 25
E-mail: concemut(@ sentoo.sn

Entidade

Pais

Morada

Contacto

Programa de Apoio as
Mutualidades k ROMUSAF)
de Saide em Africa

s/c Solidarité Mondiale, Lot 661 B les
Cocotiers, BP 2522, Cotonou

Tel: +2293042 10

Fax +22930 52 71

Email: caobenin @ firstnet.bj

Aboubacar Koto Yérima

Organizafio Internacional
do Trabalho EOIT) -
Programa STEP

Burkina Faso

Rue 13, 24 Porte 37
09 BP 1016 Ouagadougou 09
Tel.: +226 36 90 94
Fax: +226 36 90 94
Email: stepburkina @ fasonet.bf

Gabriel Compaoré

Servico de Apoio as
Iniciativas Locais de
Desenvolvimento (SAILD)

Camaroes

BP 11955, Yaoundé

Tel: +237 22 62 44
Fax: +237 22 51 62
Email: saild @ camnet.cm

Deo Ntima Niyonkuru




Costa do
Marfim

Mauritania

Senegal

Confederagdo Livre de
Trabalhadores do Chade

(cLm)

Avenue Charles de Gaulle

BP 553 N'djamena

Tel: +23529 49 29 /52 37 30
Fax: +235 52 44 56

Email: ngabadj @ yahoo.fr

Djamadoum NGaba

Ministério dos Assuntos
Sociais, Divisdo de Apoio
as Mutualidades de Saide

BP V4, Abidjan
Tel./Fax: +£25 1) 41125
Email: jp.sery @ africaonline.co.ci

Jean Sery

Bureau Internacional
do Trabalho éBIT) -
Programa STEP

BP 222 Conakry, Guinée
Tel: +224 40 76 41
Email: stepguinee @ yahoo.fr

Alhassane Barry

Unido Técnica da
Mutualidade do Mali
(UTH)

Médine, c6té ouest stade omnisports
Rue 32 — porte |11, Bamako

Tel: +223 221 33 49

Fax: +223 221 32 19

Email: utm @ afribone.net.ml

Oumar Ouattara

Fundo das Nagdes

Unidas para a Populagdo
(FNUAP)/Organizagdo
Internacional do Trabalho
(OIT) — Programa STEP

FNUAP, BP 620, Nouakchott
Tel.: +222 630 19 27
Tel/Fax: +222 25 03 14
Email: aguisset @ unfpa.org

Ahmadou Guisset

Ministério da Saude
Publica/ Luta contra
as Epidemias, Direccdo
de Satde Comunitaria.
MSP/LCE/DSC

Villa G8, 62 rue du Dorgol, Niamey
Tel.: +227 93 06 64 / 15 52 88
Email: midoukailou @ ifrance.com

Kailou Midou

Grupo de Investigagdo
e Apoio as Iniciativas
Mutualistas (GRAIM)
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