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Ouverture de la conférence

Rhmani Jama

Ministre de 'Emplol et de la Formation
Professionnelle

Abdelaziz Alaoul
Préesident CMIM, Vice-président AIM
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.  MISE EN CONTEXTE

Statut de la mutualite et
gouvernance au Maroc :
problématique et defis

Abdelaziz Adnane
Directeur général

Caisse nationale des organismes de
prevoyance sociale (CNOPS)



Il. REALITE DANS LES MUTUELLES
EN AFRIQUE, MOYEN ORIENT
ET EN EUROPE

Belgique: la loi sur les
mutuelles, le défi de la
gouvernance et I’Europe

Jean Hermesse
Secrétaire Général
Alliance Nationale des Mutualités
Chrétiennes, Belgique
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Liban: statut, gestion
démocratique et gouvernance
des mutuelles

Ghassane Daou
Président
Union Technique des Mutuelles Santé du Liban

(UTML)
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France: code de la mutualiteé
francaise et gouvernance

Jean-Philippe Huchet
Secrétaire Genéeral FNMF
Vice-président MGEN

Vice-president AIM
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Mali : les mutuelles, leur
gouvernance et le

reglement de la mutuelle
sociale de TUEMOA

Babassa Djikiné
President de I'Union Technique de la
Mutualité Malienne (UTM)
Vice-président UAM



Sloveénie: mutuelle
compléementaire, statut et
gouvernance

Dusan Kidri ¢
Président du Conseil d’Administration
Vzajemna
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I1l. APERCU GENERAL ET
ENJEUX

Principes de gouvernance
et leurs implications dans
le cadre de solvabilite Il

Marie-Laure Dreyfuss
Directrice Adjointe
Autorité de Controle Prudentiel, ACP
France
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Modérateur

- J-Ph Huchet, Secrétaire Général FNMF, Vice-
président MGEN, Vice-président AIM

Panelistes
- Abdelaziz Adnane, CNOPS, Maroc

- Représentant du Ministre de 'Emploi et de la
Formation Professionnelle, Maroc

- Babassa Djikineg, UTM, Mali

- Ghassane Daou, UTML, Liban

- Jean Hermesse, ANMC/LCM, B

- Dusan Kidri¢, Vzajemna, Slovénie

- Marie-Laure Dreyfuss, ACP, France



Questions

Gouvernance dans un cadre nouveau de regles de
supervision financiere

Quelle lecon principale tirez-vous de la
gestion/supervision financiere par rapport aux
experiences des pays cites et le cadre global
solvabilite 117

Comment faire face aux colts de I'exigence de
contrdle financier (besoin d’experts specifiques, ou
bureau conseils externes couteux) ?



Questions

2. Gestion démocratique

Quelle lecon principale tirez-vous de la gestion démocratique par
rapport aux experiences des pays cités ?

Comment redynamiser la gestion démocratique, au moment ou
les membres ont plutdt un comportement de consommateur?

Comment attirer des candidats, des jeunes dans les instances
mutualistes ?

Avec I'émergence de mutuelles de plus grande taille, comment
sauvegarder la gestion democratique ?

Quel est I'enjeu de déevelopper la compétence des
administrateurs élus, pour diminuer les tensions entre les €lus et
les gestionnaires et assurer la pérennité du modele ?



e Questions

3. Fédération / Union

 ROle et importance d’'une union ou fedération des
mutuelles dans un pays, comme interlocuteur des
autorités ?

4. Statut mutuelle

Quelinterét d'un statut europeen et international de
mutuelle ?



Conclusions

Abdelaziz Allaoui
Président CMIM
Vice-président AIM

Cloture

Représentant du Ministre de ’Emploi et
de la Formation Professionnelle
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